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Zapisnik 6. redne seje Upravnega odbora SZS,

ki je bila v ¢etrtek, 6. 6. 2024 v prostorih SZS, Bravnicarjeva 13, Ljubljana, s pri¢etkom ob 15.00.

Prisotni: Dusan Mes, Mirko Bandelj, Marko Coklin, Milan KneZevi¢, Branko Maslesa, Adrian Mihal¢isin,
Gojko Music, Silva Razlag, Adrijan Rozi¢

Odsotni: Jana Krivec, Miroslav Stravs, Boris Zitnik

Ostali prisotni: Boris Kutin (¢astni ¢lan $ZS), Robert Rudman (predsednik Nadzornega odbora), Matjaz
Mikac (predsednik Strokovnega sveta), Nina Rob (generalna sekretarka SZS)

DNEVNI RED:

Pregled zapisnikov zadnjih sej
Porocilo z mednarodnih tekmovanj
Realizacija sklepov OZ

Program ¢lanskih reprezentanc
Program mladinskih reprezentanc
Predlogi klubov in komisij
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Razno

7.1. Vkljucitev Saha v program Evropske prestolnice kulture Nova Gorica
7.2. Sportne igre mladih

7.3. Prodnja Lisztovega instituta

Vabljeni:

- Clani Upravnega odbora

- Castni predsednik Milan KneZevi¢
- Predsednik Nadzornega odbora

- Predsednik Strokovnega sveta

- Castni €lan SZS Boris Kutin

Dusan Mes, predsednik SZS
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K 1. tocki

Pregled zapisnikov zadnjih sej

[Zapisnik 5. redne seje UO z dne 27. februarja 2024]

[Zapisnik 4. korespondencne seje UO z dne 14. marca 2024]

Sklep UO6R.1.: UO se je seznanil z realizacijo sklepov iz zapisnikov 5. redne in 4. korespondencne
seje.

K 2. tocki

Porocilo z mednarodnih tekmovanj

2.1. Pregled nastopov in dosezkov iz mednarodnih tekmovanj

Na ekipnem evropskem prvenstvu za veterane v Termah Catei je Slovenija 1 v kategoriji nad 65 let
osvojila tretje mesto, s posamicnimi zlatimi medaljami za Aleksandra Beljavskega (1. sahovnica) in
Vojka Mencingerja (4. Sahovnica), Leon Mazi je na 3. $ahovnici prejel bronasto odli¢je. S sedmim
mestom se je izkazala ekipa Slovenija Kralj, v kateri je Marko Sajovic dobil bronasto odli¢je na peti
$ahovnici. Nastopila je tudi Slovenija - SD Slovenske Konjice, prvenstvo je zakljucila na 29. mestu.

G. Musicu je bila podana zahvala za angaZiranje pri pridobitvi sponzorja za kritje stroSkov za nastop
veteranske reprezentance 65+ na EP.

Vladimir Fedoseev je na tekmovanju Open A Menorca v moc¢ni konkurenci osvojil ¢etrto mesto med
214 udeleZenci iz 44 drZav. Na Zenskem evropskem prvenstvu, kjer je nastopilo 182 igralk na Rodosu,
sta Zala Urh (65.) in Barbara Skuhala (94.) dosegli uvrstitve v okviru svojih ratinskih izhodis¢. Na
svetovnem prvenstvu za kadete v Dracu je Leonard Belyaletdinov v hitropoteznem tempu osvojil 20.
mesto.

[Porodilo z mednarodnih tekmovanj]

Sklep UO6R.2.: UO se je seznanil z nastopi in doseZki iz mednarodnih tekmovanj iz obdobja marec —
maj 2024.
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K 3. tocki

Realizacija sklepov OZ

Zapisnik 49. ob¢nega zbora z dne 2024

Obcni zbor je s svojim zasedanjem dne 23. 3. 2024 zabelezil pobude, ki so bile posredovanje v
obravnavo na pristojne komisije.

Tekmovalna komisija in Disciplinska komisija sta obravnavali pobude. Odbor sodnikov in Komisija za
registracijo, kategorizacijo in statutarno pravna vprasanja se do vsebin Se nista opredelili.

3.1 Obravnave pobud iz 44. ob¢nega zbora vezanih na Tekmovalni program

[Stalis¢a Tekmovalne komisije o pobudah iz OZ]

3.1.1. TAJFUN - SK Ljubljana je predlagal, da bi isti mladinci (igralci do 18 let) v istem letu lahko
nastopali na vec razlicnih rangih istega ligaSkega tekmovanja. TK meni, da bi predlog lahko vplival
negativno na vzpodbujanje klubov pri vklju¢evanju vecjega Stevila mladih v klube.

Tekmovalna komisija ne podpira igranja mladincev na ve€ ravneh istega ligaskega tekmovanja.

Sklep UO6R.3.1.1.: UO je potrdil predlog Tekmovalne komisije, da mladinci v istem letu ne nastopajo

na vec ravneh istega ligaskega tekmovanja.

3.1.2. SK Komenda je na Obéni zbor naslovil predloge sprememb in dopolnitev tekmovalnega
programa, Pravilnika o ekipnih tekmovanjih, Kodeksa Sahovske etike in Pravilnika o turnirskem
odboru.

Pisni predlogi SK Komenda:

[Predlog sprememb Pravilnika o ekipnih tekmovanjih]

[Predlog sprememb Tekmovalnega programa — nastop s praznimi deskami]
[

[

Predlog sprememb Kodeksa Sahovske etike]
Predlog sprememb Pravilnika o turnirskem odboru]

Tekmovalna komisija podpira vse predlagane spremembe SK Komenda, s pri¢etkom veljavnosti z
letom 2025.
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Sklep UO6R.3.1.2.: UO je sprejel pobude sprememb in dopolnitev Tekmovalnega programa,
Pravilnika o ekipnih tekmovanjih in Pravilnika o turnirskem odboru SK Komenda s pri¢etkom

veljavnosti z letom 2025. Tekmovalno komisijo zadolZuje, da pripravi Cistopis pravilnikov z
vkljuéenimi spremembami in dopolnitvami.

3.2 Obravnava pobud OZ, ki se nanasajo na dopolnitev kodeksa Sahovske etike

Disciplinska komisija SZS je dne, 16. 4. 2024, obravnavala pobudo iz 49. rednega obénega zbora SZS in
pripravila Mnenje Disciplinske komisije - dopolnitev Kodeksa Sahovske etike.

® [Predlog sprememb Kodeksa Sahovske etike]
o [Kodeks $ahovske etike]

Nastop s praznimi deskami brez upravicenega razloga je ze dolocen kot krSitev s predvidenimi
sankcijami v Tekmovalnem programu.

Sklep UO6R.3.2.: UO je na podlagi mnenja Disciplinske komisije sprejel, da se problematika praznih
desk ne vkljuci v Kodeks Sahovske etike, saj je podrocje Ze urejeno v Tekmovalnem programu.

K 4. tocki

Program clanskih reprezentanc

Predlog $irSe sestave ekip za nastop na Sahovski Olimpijadi 2024, ki bo septembra v Budimpesti:

Clani: Vladimir Fedoseev, Anton Demchenko, Luka Leni¢, Jan Subelj, Matej Sebenik, Jure Borisek, Matic
Lavrenci¢, Domen Tisaj, Maksim Goroshkov.

Clanice: Laura Unuk, Zala Urh, Lara JanZelj, Teja Vidic, Vesna Miheli¢, Nadja Shpanko, Barbara Skuhala.

Predstavljena je bila tudi usmeritev o vklju¢evanju mladink in mladincev v ¢lanski ekipi. Dovolj zgodnje
vklju¢evanje mladih je pomembno za prihodnost, tako z vidika reprezentance (menjava generacij v
ekipi), kot glede njihovih individualnih Sahovskih ciljev. V preteklih letih se je izkazalo to Ze uspesno z
Janom Subljem in Lauro Unuk.

[O sestavi ¢lanskih reprezentanc na Sahovski olimpijadi]

Sklep UO6R.4.: UO je potrdil predlog SirSih reprezentanc za nastop na Sahovski olimpiadi 2024 in
usmeritev za vkljuéevanje mladink oz. mladincev v reprezentanco. Kon¢no sestavo ekip za prijavo
na tekmovanje poda selektor, ko bodo znane vse okolisc¢ine okoli kandidatov in kandidatk.



https://www.sah-zveza.si/media/zveza/uradni/Disciplinska_komisija_-_mnenje_v_zvezi_s_sklepom_OZ.pdf
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K 5. tocki

Program mladinskih reprezentanc

5. 1. Reprezentance za nastop na ekipnem mladinskem EP (standardni Sah)

Sestava ekip (ob upostevanju odpovedi) za nastop na ekipnem mladinskem EP, ki bo od 20. do 28 junija
na Rodosu:

Ekipno EP do 18 let:

Fantje: Matic Lavrenci¢, Rudi Olenik Campa, Jernej Kozlovi¢, Leon Skrbec
Dekleta: Vesna Miheli¢, Taja Guid

Ekipno EP do 12 let:

Fantje: Leonard Belyaletdinov, AnZe Danicic, Jakob Kovacic, Aljaz Skarlovnik
Dekleta: Ema JakSa, Mara Predin

Uradna trenerja SZS bosta mladinski selektor Matej Sebenik in trener Toni Kos.

Sklep UO6R.5.1.: UO je potrdil predlog sestave ekip za nastop na ekipnem mladinskem EP 2024.

5. 2. Program mladinskih reprezentanc - dopolnitve

Predvidena
Dogodki wsmva Lokacija, termin Specifikacija stroskov
stroskov (v
EUR)
Standardni sah
Praga, Ceska Prijavnina, bivanje za
EP posamic¢no mladinsko do dodatne igralce/ke po
6.000 . D
8-18 let 21.8.-1.09. 2024 prioritetni listi, trener
(pot, bivanje PP, honorar)
2.000 | Florianopolis, Brazilija | Prijavnina, bivanje in/ali
SP mladinsko 14, 16 in 18 6.000 pot za dodatne igralce/ke
let po prioritetni listi, trener
22.10-02.11. 2024 (pot, bivanje PP, honorar)
2-000 | Montesilvano, Italija Prijavnina, bivanje in/ali
SP mladinsko do 8, 10 in 12 6.000 pot za dodatne igralce/ke
let 14.-27.11. 2024 po prioritetni listi, trener
(pot, bivanje PP, honorar)
SP mladinsko do 20 let 2.000 | New Delhi, Indija Prijavnina, pot, bivanje PP
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01.06 - 14. 06. 2024
Rodos, Grdija 2 ekipi fantov (9 igralci) + 2
Evropsko ekipno mladinsko 8.000 ekipi deklet (4 igralke) +
prvenstvo ' 20.-28.6. 2024 trener (pot, bivanje PP,
honorar za trenerja)
_— Se ni znano 4 igralci + 1 igralka +
:(eidetska olimpijada do 16 6.000 trener (pot, bivanje PP,
honorar za trenerja)
Sofinanciranje individualnih Priprave, treningi Prednostna lista
J 8.000|" ' 'Prave gl perspektivnih igralk in
programov nastopi .
igralcev
Pospeseni in hitropotezni Sah
SP mladinsko v pospeSenem Drac, Albanija Igralci po prednostni listi +
in hitropoteznem Sahu do 8- 3.000 25 -99.4.2024 trener (pot, bivanje PP,
12 let >.-29.4. honorar za trenerja)
EP mladinsko v pospegenem 6-000 | Praga, Ceska Igralci po preqnos.tnl listi +
- y trener (pot, bivanje PP,
in hitropoteznem sahu 8.000|16.-21.8.2024 .
honorar za trenerja)
SP mladinsko v pospeSenem 3-008 | Ni znano Igralci po prednostni listi +
in hitropoteznem Sahu do 6.000 trener (pot, bivanje PP,
14-18 let ' honorar za trenerja)
SP mladinsko v pospesenem 3-000 | Tashkent, Uzbekistan | |gralci po prednostni listi +
in hitropoteznem sahu do 6.000 trener (pot, bivanje PP,
20 let 01. - 08. 08. 2024 honorar za trenerja)
Priprave
Ljubljana, Terme Cate?, : i .
Priprave mladinskih 2.00g | HuPl TrenEfr trenerske? tarife oz
drugo... v okviru trenerskih
reprezentanc . . .
5.000 | Prodnik 3 dni zaposlitev
60:000 EUR
SKUPAJ
70.000 EUR

Zneski so okvirni in se lahko prerazporedijo v okviru razpoloZljivih sredstev in glede na stroske
posameznih tekmovanj — razpisi za nekatera prvenstva Se niso objavljeni.

V program je dodan razsirjen program skupinskih priprav in treningov mladinskih reprezentanc pred
Evropskim ekipnim mladinskim prvenstvom, ki ga prihodnje leto gostimo v Sloveniji.

Sklep UOG6R.5.2.: UO je potrdil dopolnjen program mladinskih reprezentanc.
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5.3. Dodatno sofinanciranje nastopov na posamicnih tekmovanjih EP in SP na
osnovni prioritetnih list

Pripravljen je predlog liste za dodatno sofinanciranje na kadetskih in mladinskih SP, EP.
Standardni $ah: Jan Subelj, Vesna Miheli¢, Rudi Olenik Campa, Matic Lavreni€, Anja Beber.

Hitre discipline: Jan Subelj, Rudi Olenik Campa, Jernej Kozlovi¢, Nejc Herega, Nik Javornik, Leonard
Belyaletdinov, Pia RoZmanec, Taja Guid, Anja Beber, Sofija Timagina, Andraz Gregori¢, Maksim Krajnc,
Svit Siraj, Leon Skrbec, Maksim Goroshkov.

Sklep UOG6R.5.3.: UO je potrdil predlog liste za dodatno sofinanciranje na kadetskih in mladinskih

EP/SP, ki se ga lahko dopolni v okviru razpoloZljivih sredstev.

5. 4. Projekt velemojster/velemojstrica

[Zapisnik 3. Korespondencne seje Strokovnega sveta]

Strokovni svet predlaga, da se v okviru projekta velemojster/velemojstrica zagotovi dodatna
individualna trenerska podpora za Anjo Beber in Matica Lavrenci¢a. Gre za dodatno podporo najbolj
obetavnim do 16 let. Projekt se je v preteklosti Ze izkazal za zelo uspesnega, vanj sta bila vklju¢ena
tako Laura Unuk kot Jan Subelj. SZS oba predlagana 7e podpira s financiranjem nastopov na
tekmovanjih in pripravami. V priprave so seveda vkljuceni tudi drugi nasi najboljsi mladinci in
mladinke.

Sklep UOG6R.5.4.: UO je potrdil izvedbo projekta velemojster/velemojstrica za Anjo Beber in Matica
Lavrencica, v katerem vsakemu financira po 30 individualnih trenerskih ur z mladinskim selektorjem.

K 6. tocki

Predlogi klubov in komisij

6.1. Predlog Odbora sodnikov

[Zapisnik 3. seje Odbora sodnikov]

[Predlog Odbora sodnikov za UO]



https://www.sah-zveza.si/media/zveza/zapisniki/Zapisnik_3._koresponden%C4%8Dne_seje_Ssveta_FbhaWv5.pdf
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6.1.1. Sprememba Pravilnika o $ahovskih sodnikih $ZS

Odbor sodnikov je prevetril pravilnik o $ahovskih sodnikih SZS in pripravil predlog sprememb in jih je
predlozil Upravnemu odboru v sprejem.

[Predlog dopolnjenega Pravilnika o Sahovskih sodnikih]

Sklep UO6R.6.1.1.: UO je potrdil posodobljen Pravilnik o Sahovskih sodnikih.

6.1.2. Predlog pravilnika o sodniSkih honorarjih

Odbor sodnikov Upravnemu odboru SZS predlaga sprejetje pravilnika o Priporo¢enih sodniskih tarifah,
ki naj veljajo za vsa Drzavna tekmovanja in tekmovanja, ki jih organizira SzS.

[Predlog Pravilnika o priporocenih sodniskih tarifah]

UO SZS je na svoji 9. redni seji (7. 9. 2020) dolotila sodnigke tarife za 3 najveéja tekmovanja: Mladinsko
drzavno prvenstvo v standardnem in pospe$enem tempu ter Clansko drZavno prvenstvo (in vsa
pridruzena tekmovanja).

Pomembno je, da se vsi akter;ji, ki sodelujejo priizvedbi tekmovanj, dogovorijo v smeri uspesne izvedbe
in finan¢ne vzdrinosti, kar vkljucuje tudi angaziranje lokalnih sodnikov.

UO predlaga Odboru sodnikov, da pripravi priporocila v obliki vnaprej znanih konénih zneskov po vzoru
Ze dolocenih tarif za zgoraj omenjena prvenstva (9R.5.1. sklep iz 9. redne seje UO z dne 7.9.2020) in
priporoceno Stevilo sodnikov glede na Stevilo udelezencev.

6.1.3. Izvedba izpita za nove Sahovske sodnike

Odbor sodnikov predlaga, da se za honorar za izvedbo sodniskih seminarjev oz. izpita za nove Sahovske
sodnike, uporabi enaka tarifa kot velja tudi za izvedbo trenerskih seminarjev, ki znasa 30 € / uro.

UO soglasa, da se za izvedbo sodniskih seminarjev ura vrednoti enako kot pri trenerskih seminarjih.
Skupni znesek za honorarje predavateljev znasa do najvec¢ 180 € na dan (30 € na uro). Seminariji so
praviloma enodnevni in trajajo 6 ur.

Sklep UO6R.6.1.3.: UO je potrdil predlog Odbora sodnikov, da se poenotijo tarife za predavatelje na
trenerskih in sodniskih seminarjih, ki praviloma trajajo do 6 ur.



https://www.sah-zveza.si/media/zveza/uradni/Pravilnik_o_%C5%A1ahovskih_sodnikih_predlog_sprememb_17_3_2024.pdf
https://www.sah-zveza.si/media/zveza/uradni/Priporo%C4%8Dila_o_sodni%C5%A1kih_honorarjih_2024_17_marec.pdf
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Sahovska zveza Slovenije

6. 2. Predlog Tekmovalne komisije — izvedba Drzavne Zenske lige

TK je na_svoji 3. redni seji dne 12. aprila 2024 preucila razliéne moznosti preoblikovanja izvedbe DZL in
Upravnemu odboru predlaga naslednjo:

Nastop v Drzavni ligi ¢lanic je obvezen za vse klube Drzavne clanske lige. Liga je odprta, ekipo
sestavljata dve €lanici, igra se po Svicarskem sistemu pet kol, standardni $ah, igralni tempo in igralni
dnevi isti kot sedaj (Cetrtek - nedelja). 1. drZzavna liga ¢lanic ostaja v isti obliki kot sedaj.

Na seji je bil podan predlog, da se ¢lanice prikljuci ekipi ¢lanov v Drzavni ¢lanski ligi. Clani si niso bili
enotni glede izvedbe Drzavne Zenske lige, zato se odlolitev prelozi na naslednjo sejo, ko bo
pripravljeno dodatno mnenje.

Sklep UOG6R.6.2.: UO poziva Strokovni svet in Tekmovalno komisijo, da v sodelovanju s
predstavnikom DrZzavne Zenske lige, clanoma UO Adrianom MihalciSinom in Adrijanom RoZicem
preucijo predlog izvedbe Drzavne Zenske lige in oblikujejo stalisce.

6. 3. Predlog Celjskega SK

[Predlog Celjskega 5K]

Celjski $ahovski klub predlaga, da se Boza Stucla kooptira v Upravni odbor na izpraznjeno mesto. Poziva
k predloZitvi kandidatov za novega ¢lana Upravnega odbora sicer ni bilo, a UO pozdravlja pripravljenost
kluba za sodelovanje. V luci iskanja novih sponzorjev se zaenkrat mesto za kooptiranje ohrani za
potencialnega vedjega sponzorija.

Sklep UO6R.6.3.: Odlocitev o morebithem kooptiranju novega c¢lana se preloZi na eno izmed
prihodnijih sej.

6. 4. Prosnja Sveta za dopisni Sah

[Prosnja Sveta za dopisni $ah]

Svet za dopisni $ah je na UO SZS naslovil prodnjo, da se slovenskemu delegatu pokrijejo stroski
udelezbe na rednem letnem kongresu mednarodne zveze za dopisni $ah ICCF, ki bo potekal od 11. do
16. avgusta 2024 v Llandudnu, Wales. Predlagani skupni stroski za letalo, hotel in prevoz znasajo
1.370,06 €.

Letni finanéni nacrt $ZS predvideva 500 € za izredne kongrese.

Sklep UO6R.6.4.: UO potrdi kritje stroSkov slovenskemu delegatu za udelezbo na lethem kongresu
ICCF 2024.



https://www.sah-zveza.si/media/zveza/zapisniki/Zapisnik_tekmovalne_komisije_3_seja.pdf
https://www.sah-zveza.si/media/zveza/uradni/Predlog_Celjski_%C5%A0K.pdf
https://www.sah-zveza.si/media/zveza/uradni/kongresICCF-24.pdf
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6. 5. Poziv Nadzornega odbora

Nadzorni odbor je opozoril Upravni odbor, da je pri preverjanju seznama odprtih postavk dolznikov do
§ZS ugotovil, da nekateri klubi nimajo poravnanih obveznosti, ki so zapadle v letu 2023 ali pre;j.

Upravni odbor poziva vse $Sahovske klube oz. drustva ter posameznike/-ce, da pravoc¢asno poravnajo
vse finan¢ne obveznosti za tekoce leto 2024.

Sklep UOG6R.6.5.: UO poziva vse Sahovske klube oz. drustva ter posameznike/-ce, ki _imajo
neporavnane finanéne obveznosti do $ZS iz prejsnjih let (racuni izdani do 31. 12. 2023), da poravnajo
vse svoje obveznosti do 30. 6. 2024. Neplacniki bodo zacasno suspendirani in ne bodo mogli
nastopiti na posamicnih ali ekipnih drZzavnih prvenstvih ter Sahovskih ligah do poravnave vseh
financnih obveznosti.

K 7. tocki

Razno

7. 1. Vkljucitev Saha v program Evropske prestolnice kulture Nova Gorica

Boris Kutin je predlagal, da se Sah vkljuci v program Evropske prestolnica kulture - Nova Gorica. K
sodelovanju se pozove SK Nova Gorica, s strani 5ZS bo pri pripravi projekta sodelovala Komisija za
promocijo SZS.

Sklep UOG6R.7.2.: Komisija za promocijo $ZS v sodelovanju s SK Nova Gorica pripravi predlog za

vkljucitev S8aha v program Evropske prestolnica kulture - Nova Gorica.

7. 2. Sportne igre mladih - SAH

[Sportne igre mladih] imajo dolgo tradicijo, letos so prvi¢ organizirane v Sloveniji. Sodeluje ve¢ drzav,

vkljucenih je 10 najbolj popularnih Sportnih panog (nogomet, kosarka, rokomet...), med njimi tudi Sah,
kar pomeni dodatno promocijo $ahu znotraj $porta. Sahovska zveza Slovenije je s klubi v regijah po
vse]j Sloveniji vkljuena kot izvajalka Sahovskega programa. V Sloveniji v vseh Sportih tekmuje okoli
40.000 otrok. Finalni del bo avgusta v Splitu. Castna pokrovitelja dogodka sta med drugimi predsednik
UEFA Aleksander Ceferin in predsednik FIDE Arkady Dvorkovich.

Sklep UO6R.7.2.: UO se je seznanil in pozdravlja vkljuéitev $ZS v projekt Sportne igre mladih.



https://www.sportneigremladih.com/o-plazma-sportskim-igrama-mladih/
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7. 3. Prosnja Lisztovega instituta - Madzarskega kulturnega centra Ljubljana

[Prosnja Lisztovega instituta]

Madzarski kulturni center (MKC) v Ljubljani in Zalozba Vida sta v sodelovanju s Sahovsko zvezo
Slovenije izvedla javni dogodek v Ljubljani z Judit Polgar ob izidu njene knjige v sloveni¢ini. SZS je bila
po predhodnem dogovoru volontersko vklju¢ena pri promociji, koordinaciji dogodka, kot pri samem
prevodu knjige. Po zaklju¢enem dogodku se je MKC srecal s tezavo pri financiranju dogodka in se je na
$ZS obrnil s pro3njo k finanéni podpori.

V skladu s predhodnim dogovorom je SZS e precej prispevala k promociji dogodka in izidu knjige.
Glede na to, da ne gre za prioritetne naloge SZS program ni bil vkljuéen v finan¢ni naért. Strokovni

delavci SZS so delo opravili na volonterski ravni.

Sklep UO6R.7.3.: Prosnji Madzarskega kulturnega centra Ljubljana se ne ugodi.

Seja je bila zaklju¢ena ob 16:35.

Zapisala Nina Rob, generalna sekretarka $ZS



https://www.sah-zveza.si/media/zveza/uradni/Lisztov_Institut_pro%C5%A1nja_%C5%A0ZS2024.pdf

